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Baukrane: Das neue Wappentier einer boomenden Baubranche im Zeitalter der Digitalisierung

Stein um Stein
zum digitalen Bauen

Ein Blick nach oben gentigt, um festzustellen: ,Die Baukrane sind zum Wappentier
Deutschlands geworden.” In Anlehnung an ein bekanntes Zitat des amerikanischen
Diplomaten Robert M. Kimmitt scheint das Bauen in unserem Land keine Grenzen
zu kennen - trotz schwankender Konjunktur, leerer Kassen in den Kommunen,
holpriger GroBprojekte und so mancher Baupleite. Land auf, Land ab stehen Krane
und Geruste in den Metropolen, reihen sich kilometerlange Baustellen auf den
Autobahnen, werden Tunnel gegraben und Bricken gebaut. Gefeiert als zukunftige
Wahrzeichen einer vermeintlich brummenden Wirtschaft, herrscht Zuversicht am
Bau. In Zahlen ausgedruckt heil3t das: ,Der Umsatz im Wohnungsbau erreichte im
Juli 3,6 Mrd. Euro (+4,3 % im Vergleich zum Vorjahr) und kumulativ 19,4 Mrd. (+1 %)"
[1]. Wahrend der Duden ,Bauboom*” als Begriff flr eine blihende Branche versteht,
muss das Baugewerbe mit vielen Unwagbarkeiten kampfen. Sprich: eine ,Flucht in
Beton”, wie das Wirtschaftsmagazin ,brand eins” vor einigen Jahren schrieb, hangt
von vielen Faktoren ab.
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as Positive vorweg: Der Abschluss-
D bericht zum Forschungsprojekt
management fiir PPP-Projekte im offent-
lichen Hochbau® der Bauhaus-Universitit
Weimar kommt zu dem Schluss, dass die
»Wertschopfungskette Bau® eine ,,hohe ge-
samtwirtschaftliche Bedeutung® habe [2].
Nach Ansicht des Berichts tragen hierzu
neben den Kernbereichen der planenden

»Lebenszyklusorientiertes Risiko-

Berufe und des Baugewerbes auch Bau-
stoffhersteller, Zulieferer der Maschinen-
bauindustrie sowie weitere Dienstleister
bei. Das mache die ,, Wertschopfungskette
Bau® zum vielfiltigsten Wirtschaftscluster
in Deutschland“ [2]. Und der Hauptver-
band der Deutschen Bauindustrie sieht
erfahrungsgemifd die ,Bauwirtschaft als
eine starke Branche®. Denn sie steigere die
Wertschépfung und schaffe neue Arbeits-
plitze.

In Zahlen heifdt das: ,Rund zehn Pro-
zent des deutschen Bruttoinlandsprodukes
werden fiir Baumafinahmen verwendet.
2013 waren dies 270 Milliarden Euro® [3].
Zudem erbringe das Baugewerbe (auf dem
Niveau des gesamten Fahrzeugbaus) die

 Was ist BIM?

Das Fraunhofer IAO definiert BIM wie folgt: ,,

héchste Bruttowertschopfung im Inland.
Damit die gesamtwirtschaftliche Bedeu-
tung des Baus auch in Zukunft hoch
bleibt, braucht es neue Losungen, Konzepte
und Technologien. Ein Beispiel sind Geo-

informationslésungen im Bauumfeld.

Vielfaltige Anforderungen an das
Bauen von heute und morgen

In einem Positionspapier des Deutschen
Stidtetags zum ,Einsatz von Geoinforma-
tionen in den Stidten® geht es um vielfilti-
ge Anforderungen hin zu einer ,zukunfts-
orientierten, lebenswerten® Stadt [4]. Die
dahinterliegenden Anspriiche sind im-
mens und reichen von Biirgerforderungen
iiber Verwaltungsvorschriften bis hin zu
den Themen Arbeiten, Freizeit und Mobi-
licdt. Der Deutsche Stidtetag folgert: ,, Dies
erfordert, Stidte effizienter, technologisch
fortschrittlicher, griiner, sozial inklusiver
und damit insgesamt nachhaltiger — und
mit Blick auf das Erheben und Nutzen von
Geodaten intelligenter — zu gestalten [4].
Im Umbkehrschluss heifSt das fiir Bauunter-
nehmen und -dienstleister steigende An-
forderungen in puncto innovativer und

Building Information Modeling

(BIM) beschreibt die komplett digitale Planung von Gebduden, vom Entwurf bis
zur Inbetriebnahme. Diese Planungsmethode bietet die Chance, Bauprojekte
praziser, effizienter, giinstiger und nachhaltiger abzuwickeln” [11].
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nachhaltiger Losungen sowie ein zuneh-
mender Kosten- und Zeitdruck bei gleich-
zeitig hohen Qualititsanspriichen der
Kunden.

Damit Geoinformationen in der Bau-
wirtschaft zielfithrend eingesetzt werden
koénnen, braucht es ein koordiniertes Vor-
gehen iiber alle Bereiche hinweg. Zu diesem
Schluss kommt beispielsweise das Bundes-
ministerium fiir Umwelt, Naturschutz,
Bau und Reaktorsicherheit (BMUB): ,,Die
Nutzung von Geoinformationen im staat-
lichen Handeln hat eine lange Tradition:
in der Bau- und Raumplanung und Boden-
ordnung ... und in vielen anderen Berei-
chen. Eine fachiibergreifende Koordinie-
rung {iber die verschiedenen Verwaltungs-
ebenen hinweg, von den Kommunen iiber
die Linder bis zur Bundesebene, ist daher
Voraussetzung fiir einen effizienten und
wirtschaftlichen Umgang mit dem Roh-
stoff Geoinformation® [5].

Geoinformationen:
von der Datenflut zu Big Data
Hinzu kommt die steigende Datenflut im
Geoinformationsbereich. Diese enormen
Datenmengen miissen verarbeitet, analy-
siert und gespeichert werden. Nach Exper-
tenmeinung gelingt dies aber nicht mit
klassischen Methoden der Datenverarbei-
tung. Wichtig sind vernetzte Datentdpfe
und Systeme, um Geoinformationen als
Ganzes betrachten und nutzen zu kénnen.
Schliefdlich zihlen Geoinformationen zur
Schliisseltechnologie der digitalen Welt.
Der Deutsche Stidtetag geht von aktuellen
Berechnungen aus, denen ,zufolge verdop-
pelt sich derzeit das weltweite Datenvolu-
men alle zwei Jahre® [4]. Das Zauberwort
hinter diesen (Geo-)Datenmengen heif3t
Big Data. Fiir Uwe Riihl, Risikomanage-
mentexperte und Geschiftsfithrer der
Riihlconsulting GmbH, nehmen zukiinf-
tige Methoden zur Datenerfassung und
-auswertung einen groflen Stellenwert ein:
,Um in die Zukunft zu blicken, brauchen
wir bestmdgliche Daten. Denn nur iiber
Modelle und Analysen kommen wir zu
Trends, Entwicklungen und Einflussfakto-
n.“ Dieser Richtung folgt auch eine
,Fraunhofer-Untersuchung zum Innova-
tionspotenzial von Big Data in Unterneh-
men“, wonach Big Data ,besonders in der
Wirtschaft einen Wissensvorsprung fiir
mehr Effizienz und Wertschopfung®
schaffe [6].
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iTWO-5D und das Zusammenspiel zwischen Geodaten ...
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... und dem Entwurf im StralRen- und Tiefbau

Fiir U. Riihl spielen daher Datenanaly-
sen im Baubereich eine wichtige Rolle, vor
allem auch im Rahmen eines Frithwarnsys-
tems. Und solche Frithwarnsysteme sind
im Baugewerbe bitter notig. Denn viele
Bauprojekte kimpfen mit massiven Projek-
trisiken, seien es Markt- und Finanzrisi-
ken, Gefahren durch ausfallende Zuliefe-
rer, ein schlechtes Qualitditsmanagement
oder Korruption.

U. Riihl: ,Wir beobachten in unserer
tiglichen Arbeit immer wieder, dass Pro-
jektrisiken oft nur beim Projektstart be-
wertet werden oder beim Erreichen von
Meilensteinen.“ Und er erginzt: ,Aus mei-
ner Sicht muss ein Projektrisikomanage-
ment aber tagesaktuell sein, den Projekt-
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fortschritt betrachten und in Echtzeit ein
Steuerungsinstrument darstellen.

In diesem Sinn denken viele Anbieter
von Losungen rund um die Bauwelt sowie
die komplexen Strukturen und Prozesse.
Wichtig ist die Gesamtsicht auf jede Phase
des Bauprojekes inklusive der zugehorigen
Projektsteuerung. Denn die typischen
Themenfelder im Projektmanagement
liegen im klassischen Projektdreieck: Kos-
ten—Termine—(Sach-)Ziele. ,,Auf alle kon-
nen in jeder Projektphase Risiken wirken®,
weif$ Risikomanagement-Experte U. Riihl:
»Im Projektrisikomanagement ist eine
besondere Herausforderung, die Risikobe-
trachtung kontinuierlich durchzufiihren,
dasich in jeder Phase Verinderungen erge-
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ben kénnen. Weiterhin sind im Risiko-
management zahlreiche Verkniipfungen zu
externen Dienstleistern und Lieferanten zu
bewerten, denn jedes Risiko beim Dienst-
leister kann direkte Auswirkungen auf die
Projekeziele haben.

BIM und der digitale Gesamtprozess
Ein Beispiel dafiir, den Gesamtprozess im
Straflen- und Tiefbau aufzuzeigen und
tiber alle Projekeschritte im Griff zu haben,
bietet das Unternehmen RIB Software AG.
Um die Zusammenarbeit aller Projektbe-
teiligten im Straflen- und Tiefbau zu for-
dern, setzt die Firma auf das integrierte
Losungsportfolio ,iTWO-5D“. Dabei
wird das ,,Zusammenspiel zwischen Geo-



daten und Entwurf im Straflen- und Tief-
bau und deren direkte Verzahnung zur
Bauausfiihrung ... tiber alle Aufgaben und
Prozesse im Tiefbau aufgezeigt® [7]. Das
heifdt: von der ,Ubernahme von Punkt-
wolken und der Erzeugung eines BIM-
Modells aus einem CAD-System iiber pro-
jektbezogene Aufgaben, wie beispielsweise
Ausschreibung und Vergabe oder Einkauf
von Nachunternehmerleistungen via E-
Vergabe-Plattform oder Abrechnung, bis
hin zum unternehmensweiten Rechnungs-
wesen und projektiibergreifendem Con-
trolling® [7]. In diesem Kontext bietet der
mobile Zugriff auf die jeweiligen Projekt-
daten einen klaren Mehrwert. Dement-
sprechend erméglicht die Losung, Model-
le auf mobilen Geriten offline und online
zu bearbeiten. Fiir RIB erweitere dies das
Spektrum einer schnellen Erfassung von
Fertigungsgraden um den tatsichlichen
Baufortschritt.

Unter dem Slogan ,,Die vernetzte Stra-
tegie® bietet Topcon BIM-Losungen — von
der Baustellenverwaltung tiber Ver- und
Entsorgungseinrichtungen sowie Infra-
struktur bis zum Thema Baugewerke.
Wichtig ist hierbei die Abbildung des
kompletten Arbeitslaufs tiber alle BIM-
Prozesse im Biiro, in der Cloud und im
Auflendienst. Erginzt um Hardwarelésun-
gen, wie Laserscanner, Tablet und Applika-
tionen, spannt Topcon einen durchgin-
gigen Bogen im BIM-Prozess. Auch das
Unternehmen Bentley baut auf eine ganz-
heitliche BIM-Strategie. Die setzt nach
den Worten von Jan Blaauboer, Senior
Director bei Bentley Systems, voraus, dass
BIM gelebt wird. ,BIM ist kein Produkt,
das man kaufen kann — BIM muss man
leben®, stellt J. Blaauboer klar. Und er fiigt
hinzu: ,Natiirlich gibt es inzwischen eine
Menge Technologien, die immer ausgereif-
ter werden, aber am Ende des Tages miis-
sen die Menschen ihre Arbeitsweise darauf
anpassen®. (Lesen Sie hierzu das Interview
mit Bentley Systems ab Seite 12.)

Hochtief ViCon als Dienstleister und
Berater fiir virtuelles Bauen beziehungs-
weise BIM setzt gleichfalls auf Losungen
und Services iiber die komplette Prozess-
kette im Bauumfeld hinweg. Hierzu heift
es bei Hochtief ViCon: ,Diese Prozesse
generieren eine Vielzahl von Daten, welche
fir die Projektsteuerung, Berichte und
Analysen genutzt werden kénnen.”

Als webbasierte Projektmanagement-
systeme wurden BIM-Produktionssysteme
speziell fiir die Kontrolle und Auswertung
der Daten von Hoch- und Infrastruktur-
bauten entwickelt, um deren Realisierung
und Betrieb effizienter zu steuern [8]. Ein
Beispiel von Hochtief ViCon ist das Pro-
jekt ,Nile Corniche“ in Kairo. Innerhalb
des Projekts unterstiitzt das Unternehmen
die Planungskoordination mithilfe eines
3D-Modells. Hierzu haben die Spezialisten
einen ,,BIM-Implementation-Plan® fiir das
Bauvorhaben erstellt. Mithilfe der Planung
konnte unter anderem ein Modellierungs-
standard definiert werden, inklusive Ver-
antwortlichkeiten und der Koordination
von BIM-Arbeitsabliufen [9].

Auch die Zentrale Technik (ZT), zu-
stindig fiir den gesamten Strabag-Konzern
(zu dem mehrheitlich auch Ziiblin gehore),
setzt auf das Thema BIM und stellt das
,digitale Bauen® ins Zentrum der Uberle-
gungen. Das Ziel sind bessere Abldufe im
Straflenbau. Die Losung ,,BIM/5D ist fuir
das Unternehmen die Grundlage, ,um das
Bauen vollstindig zu digitalisieren und so-
mit die Effizienzsteigerungen, die durch
die Digitalisierung der Planungs-, Herstel-
lungs- und Betreiberprozesse erreicht wur-
den, im Bauwesen zu erméglichen® [10].
Konstantinos Kessoudis, Abteilungsleiter,
5D-Planung, Zentrale Technik, Ed. Ziib-
lin AG: ,BIM/5D ist das Zukunftsthema
im Bauen. Es ist die Antwort auf die An-
forderung, das Bauen zu digitalisieren. Es
wird sich mittel- und langfristig in der Pla-
nung, dem Bauen und dem Betrieb von
Gebiuden durchsetzen.

Allerdings zeigt eine aktuelle Studie
,Digitale Planungs- und Fertigungsmetho-
den® des Fraunhofer IAO, dass die Bau-
branche in der Praxis von der durchgingig
digitalen Prozesskette noch weit entfernt
ist. Hierzu heift es bei dem Institut: ,Jeder
flinfte Befragte kennt die Planungsmethode
BIM nicht.“ Zudem arbeite jeder zweite
befragte Planer (Generalplaner, Architekt,
Fachplaner) immer anhand von 2D-
Zeichnungen — egal ob analog oder digital
[12]. Und doch sechen die 400 Befragten
der Studie, dass an BIM zukiinftig kein
Weg vorbeifiihrt. Zu diesem Ergebnis
kommt auch der Verein Deutscher Inge-
nieure e. V. (VDI). ,Der Einsatz von BIM
wird in naher Zukunft nicht nur bei gré-
Beren Bauprojekten eine Selbstverstind-

lichkeit sein, heifSt es beim VDI. Der
Verein schlussfolgert: ,Sowohl die Planer
und die Ausfithrenden als auch die Bau-
herren und Betreiber von Gebiuden und
baulichen Anlagen werden sich mit dem
Thema intensiv auseinandersetzen® [13].
Prof. Dipl.-Ing. Rasso Steinmann, Vor-
sitzender des VDI-Koordinierungskreises
,Building Information Modeling“ und Mit-
glied im Fachbeirat Bautechnik der VDI-
Gesellschaft Bauen und Gebiudetechnik
(GBG), bestitigt: ,BIM wird fiir die Bau-
schaffenden das Thema der nichsten Jahre
sein.“ Mit anderen Worten: Die Digitali-
sierung und Vernetzung durchdringt mehr
und mehr die Baubranche — Stein um
Stein.
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